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Notre définition de l'intéréet genéral

Concourir a la préservation et au maintien de conditions d'existence dignes pour la

communauté des humains et du vivant lorsque cette communauté est menacée

d'extinction.

Criteres
Qualifier 'effectivité de la Caractériser une communauté Délimiter un territoire
menace. affectée par cette menace. d'exposition a la menace.

5/’ Exemple
FIDAL
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Pourquoil'intérét général (IG) devient
indispensable aux entreprises

Dans toutes les entreprises, el ===l exigent aujourd'hui de s'appuyer sur l'intérét général, car
ils constituent des [gplsiizle=s Sidblail =l pour les modeéles d'affaires :

Habitabilité de la planete
RICRIFY'habitabilité de la planéte pour le vivant}

Ressources naturelles

L'IG lié a I'acces durable aux [f=ileliide o g pnt el =,

Intelligence artificielle
L'lG lié aux impacts de |l === ladiildl=lls génerative, puis de I'lA générale.

FIDAL

IMPACT
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L'intéret général : d'un accessoire a un impératif vital

car sa prise en considération devient une condition de survie indispensable pour |'entreprise.

Axes de travail :

01 02
Réponse temporaire Réponse €largie

le modéle d'affaires aux conditions dégradées les conditions dégradées avec la communauté
03

Réponse innovante

un nouveau modele d'affaires : nouveaux revenus, redéploiement de |'activité ou transformation du métier

E/’ Exemple
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L'intérét général : un lien sociétal réciproque

L'lG exprime le lien sociétal réciproque qui unit I'entreprise et ses . Ce lien fonctionne dans les

deux sens : Entreprise = Communauté

O
>

Communauté - Entreprise

Comment la communauté peut-elle élargir sa contribution a
I'entreprise client, actionnaire, administrateur, salarié,

préteur, fournisseur.

E/ Exemple

Entreprise -» Communauté

Comment |'entreprise peut-elle renforcer sa contribution a
la communauté investir dans les énergies locales, le
transport local, les services immobiliers ou fonciers, créer un

véhicule juridique et/ou une structure financiere territoriale.
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Le territoire, premier espace d'expression de l'intéréet général

Le est |'espace le plus pertinent pour rendre
Cet ancrage territorial permet de :

, a I'échelle de I'entreprise.

Communauté d'intérét mutuel Action dansla durée

Créer une communauté d'intérét mutuel entre Inscrire 'action dans la durée,
I'entreprise et ses parties prenantes,

Projets utiles

Développer des projets a la fois utiles au territoire et aux activités de |'entreprise.
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Face aux trop nombreux aléas et incertitudes majeurs, les entreprises
sont contraintes de préférer la robustesse a la performance

La performance est issue d'une culture de la pi=vice il La robustesse nait d'une culture de lisisisizarion
Competltlve adaptative
Dans un contexte mondialisé trés organisé et trés Dans un contexte hostile, incohérent, désorganisé, en
complexe, le passage soudain a des ruptures réorganisation profonde, caler les entreprises sur le vivant
fréquentes dans la chaine de valeur fragilise les renforce leur capacité de résistance et d'adaptation.

entreprises.

)

)

Le milieu est subi et Le milieu est pris en compte et
I'entreprise se révéle mal adaptée I'entreprise gagne a y contribuer davantage

L'intérét général n'est plus I'expression solidaire marginale des entreprises (ses « bonnes ceuvres ») 2

Il devient I'axe principal de son développement en temps de menaces majeures.

FIDAL

IMPACT
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L'intéret général : un levier de robustesse et de

création de valeur

La robustesse Création de valeur élargie

La robustesse consiste a maintenir un systeme En contrepartie, I'lG permet d'élargir |'assiette
dans un état de stabilité malgré les fluctuations de valeur générée par I'entreprise et sa
auxquelles il est exposé. communauté en comptabilisant de nouveaux

actifs et de nouveaux modeles de revenus

L'IG réduit la fragilité liée a la recherche de performance au
profit d'une plus grande robustesse. complémentaires.

[i’}’ Exemple
FIDAL

IMPACT
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Comment intégrer l'intéret
général dans la

fonction nominale de
'entreprise




Convergence entre les piliers de la RSE et les themes de
l'intéret genéral prioritaires

Les et les convergent et structurent une grille d'analyse stratégique :
Thématiques |G « climatique » (Menaces |G « régénératif » (Menaces |G « cognitif » (Menaces sur
. sur I'habitabilité) sur l'accés aux ressources) les contributions humaines)
Piliers
Sociétal
Social

Environnemental

Economique

D Sur quels piliers et a quels degrés, le modéle d'activité de mon entreprise est-il affecté
et affecte-t-il chacune de ces rubriques ?
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L'intéret général est une source de valorisation immatérielle

pour |l'entreprise

Valoriser les actifs immatériels pour favoriser
la compétitivite de I'entreprise

La réglementation incite a publier des informations sur
les actifs immatériels pour expliquer |'écart entre
valeur comptable et valeur réelle de marché, aidant
ainsi les investisseurs.

Ces Immatériels, inhérents aux questions de durabilité,
peuvent se repartir en différentes catégories de

« capital » : Capital Humain, Capital Organisationnel,
Capital Relationnel,

Le capital sociétal : marqueur de la
contribution de I'entreprise a l'intéret général

Pour répondre a ses obligations en matiere de
durabilité, I'entreprise doit dialoguer avec I'ensemble
de ses parties prenantes et agir de facon ciblée sur
son écosysteme territorial.

Concernant les la mise en
place d'une politique de constitue
un élément clé du capital sociétal, intégré dans le
reporting extra-financier. Cette démarche renforce
'image, I'ancrage et la valeur immatérielle de
'entreprise, ce qui facilite sa transmission, ses levées
de fonds et son acces aux marchés.

D Les actions d'intérét général prioritaires (IG Climatique/IG Régénératif/IG Cognitif) traitées par |'entreprise
redéfinissent la création de valeur en rendant visibles les actions non intégrées aux mesures

métriques/comptables traditionnelles.
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Meécénat d'entreprise a impact

Notion de Mécénat a impact

. Soutien et/ou réalisation d'actions d'intérét général a [MEllis VELS il sieda == slell @ EFSielel=iis au regard
de la (des) thématique(s) traitée(s) : environnement, social, éducation, recherche, etc.

- Eten Eriorisant des thématiques d'intérét général majeures pour l'entreprise : [ @ aa=ile fs L EL S elEns il

Objectifs du « Mécénat a impact »

- Renforcer 'engagement de I'entreprise auprés de la Société,
- Créer un consensus avec les parties prenantes via des outils de mesures et des données communes,

- Montrer l'implication active de l'entreprise et de ses collaborateurs (fsesizil e= el aisiciniess) dans les

communautés.

FIDAL

IMPACT




Pourquoi le Fonds de dotation devient un outil central de
l'intéret général

Le fonds de dotation (FDD) est juridiquement concu pour l'intérét général et devient par conséquent

penser et mettre en ceuvre des programmes d'lG depuis une entreprise.

FIDAL

IMPACT
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Le Fonds de dotation : levier stratégique du Mécénat a impact
de dotation : une « fondation » au sens juridique

- Le fonds de dotation est une au sens juridique

Caractéristiques juridiques d'une « fondation » 8 formes de « fondation » en France

, . . Fondations « généralistes » Fondations « spécialisées »
2 Création possible par un seul fondateur
. o o Fondation reconnue d'utilité Fondation de coopération
& Financement par dons défiscalisés ( ) oublique scientifique
© But non lucratif Fondation sous égide Fondation universitaire
@ Réalisation/Soutien d’actions d’ _ . . .

Fondation d'entreprise Fondation partenariale

pa
=

Gouvernance simple avec conseil d'administration (pas d'AG)
Fondation hospitaliere

- Pourquoi le fonds de dotation est plébiscité
par les entreprises (fondatrices/mécénes)

Rapiditéde création

Gouvernance simple et modulable .
Comment faire du FDD un

Grande capacité juridique
en terme de libéralités

Véhicule d’investissement
(placement des dons)

kb ot 8 O
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Les 5 nouveaux usages du Fonds de dotation

FDD actionnaire

IQ
@
FDD Innovation § Recherche
Game Changer Q disruptive
Dividende sociétal / vad
Préciputaire ez
p EE8

Soutien aux PME
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Le Fonds de dotation (FDD) comme outil de préfiguration de
modeles d'affaires d'intéret général

« Investisseurs » { Particuliers

(Mécénes avec E .
. .. ntreprises - . a . 2
défiscalisation) P Grands projets d’'Interéet Geneéral*
Deuxiéme opeération Premiére opération
- : FDD Distributeur »
Stratégie d’investissement a impact Dons

* Prise de participations

* |nvestissements pour financer la R&D

* Achat d’Obligations convertibles

Démonstrateurs
Start up 3 impact Investissements / Accnmpagnateur )! Investissements / nouveaux modeles
Prestations Start-up Studio Impact Prestations d’affaires et acquisition
de données
Phase 2 Creéation de la start-up Phase 1 Pre-start-up

! |
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Construire un dispositif complet surla durée
En intégrant I'lG dans le champ d’activité de votre entreprise, vous pouvez intégrer de

Slecselsl sl ess el Elbd es s s elE e e eriie elsdnis e el elendserdenn) (comptable, extra-comptable et patrimonial).

Interne Externe
L'entreprise engage un programme sur le long - Entreprise ‘ L'entreprise prend a son compte la conversation
terme sur l'intérét général sur son territoire

Programme « intérét général » de I'entreprise
tigkg:gg; y - Projets internes menés par l'entreprise pour sa communauté

- Projets externes d'intérét général et projets dans lesquels I'entreprise n'est pas leader

Solutions | Fondg de - Fohds Subventions Dettes bancaires
financieres dotation d'investissement
X S - -
Projets a vocation Projets avec retour Plutét pour Projets
d'intérét général, sur investissement. financement d'exploitation
Résultats partagés Type start-up studio d'intérét général ou (investissements &
Partenaires banques financement de immobilisations)
F I DA L et assurances projets innovants

IMPACT



Comment nous accompagnons les entreprises

01 02

Evaluation de la robustesse du modéle Configuration et mise en place du FDD
d'affaires (Model Design) Game changer

Estimation des flux de financement mobilisables depuis un Définition de l'architecture, creation et déploiement du
modéle d'affaires optimisé selon le double critére de FDD Game changer, des outils de financement et de
robustesse et de contribution a I'lG. pilotage connexes.

03

Valorisation comptable et patrimoniale

Valorisation (extra)-comptable et patrimoniale depuis les nouveaux actifs d'IG créés.
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Pour ouvrir la discussion ...

Nouveaux actifs ? Nouveaux volumes de valorisation ?

« Services rendus et rémunéreés (ex : collecte de données, « Capital robustesse (autonomie sur EBITDA : % revenu
nettoyage, entretien, restauration, renouvellement) obtenus sur clients territorialisés, sur clients «

« Vente de données actionnarisés », sur clients préteurs, sur % énergie

« (Création de start-ups sur les nouveaux modeles produite localement sur fonds propres)
d'activité « Capital sur brevets et innovations déposés lies a I'lG +

« Création de ressources territoriales partagées (centrales droits de cession/utilisation associés
photovoltaiques, récupération de chaleur fatale, « (Capital données (XPCustomer, SupplyChain, volume de
cogenération...) data d'lG revendues en premiere main

« Quantification des services rendus a la communauté
(comme contrepartie mesurée de subventions accordées
ou comme apport en K dans des projets de territoires
type SCIC)
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Stéphane Couchoux Christian Davy

Responsable national “Fondations, L
. o y Partenaire Fidal Impact
Mécénat & Entreprises a Impact

stephane.couchoux@fidal.com cd@thezpoint.fr
0628806072 0785780197

Avocat Fidal Consultant
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3 menaces majeures pour 3 thématiques prioritaires d'intéret
géneéral

menacent directement la continuité d'exploitation des entreprises :

Urgence climatique

La COP 30, Paquets Omnibus, les messages
politiques sur le déreglement climatique fragilisent
la décarbonation, la préservation des ressources
et de la biodiversité.

Or, l'action d'adaptation, de transition et de
bifurcation est urgente pour préserver l'avenir des
entreprises, en particulier des PME-ETI francaises.

Role clé del'entreprise

Dans toutes les actions qu'elles menent pour
lutter contre le déreglement climatique,
l'entreprise se substitue de plus en plus a la
puissance publique et devient un acteur clé de
I'intérét général pour les besoins de
sauvegarde de son modeéle d'affaires.

Des ressources en déclin critique

L'abondance a laquelle les pays occidentaux ont
été habitués est en train de disparaitre, non
seulement les ressources fossiles ou non
renouvelables mais aussi les ressources
renouvelables (viande, poisson, légumes). L'eau
potable et les terres arables sont en parallele en
voie de disparition.

Passer de l'extractif au régénératif ?

Préserver les ressources (éviter de les polluer), en
privilégier I'usage circulaire, les utiliser sobrement
deviennent des processus vertueux qui participent
de l'intérét général.

Un affaissement imminent des
capacités humaines

Le recours a I'lA générative propulse I'humanité
dans un processus de relégation dans la pyramide
des especes. Présenté comme un phénomeéne
inéluctable, ce processus invalide non seulement
I'entreprise comme lieu de réalisation des
individus par le travail mais il réduit le champ
lexical et cognitif des capacités humaines en
général.

Pourquoi (ré)agir d'ici 2028 ?

L'avéenement de I'lA générative signe un point de

non-retour quant a l'inversion des rapports de
force entre I'lA et I'humain.
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L'intéréet général est une source de valorisation immatérielle de
I'entreprise

Valoriser les actifs immatériels pour favoriser la compétitivité de I'entreprise

La réglementation incite a publier des informations sur les actifs immatériels pour expliquer I'écart entre valeur comptable et valeur réelle
de marché, aidant ainsi les investisseurs.

Ces Immatériels, inhérents aux questions de durabilité, peuvent se repartir en différentes catégories de « capital » : Capital Humain,
Capital Organisationnel, Capital Relationnel,

Le capital sociétal : marqueur de la contribution de I'entreprise a l'intéret général

Pour répondre a ses obligations en matiere de durabilité, I'entreprise doit dialoguer avec 'ensemble de ses parties prenantes et agir de
facon ciblée sur son écosystéme territorial,

Concernant les , la mise en place d’une politique de constitue un élément clé du capital
sociétal, intégré dans le reporting extra-financier. Cette démarche renforce I'image, I'ancrage et la valeur immatérielle de I'entreprise, ce
qui facilite sa transmission, ses levées de fonds et son acces aux marchés.

La Banque de France veut integrer la nature dans

Les actions d’intérét général prioritaires (IG Climatique/IG Régénératif/IG ses modeles economiques
Cognitif) traitées par I'entreprise redéfinissent la création de valeur en _ i
0 . ., , . La Banque de France lance un programme de recherche pluriannuel sur les « canaux de transmission
rendant visibles les actions non intégrées aux mesures métriques/comptables macroéconomiques des risques liés a la nature » qui promet d'intégrer les impacts environnementaux dans ses
traditionnelles modeéles, révélant les dangers majeurs de la dégradation des écosystémes.

latribune.fr
Publié le 21/05/25 & 09:29
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Stratégie de mécénat a impact de I'entreprise

Les 9 limites planétaires

M Limite dépassée
(risque éleveé)

A Limite dépassée
(risque croissan t)

A Limite non dépassée

D'atﬁrés le rl\ouvea‘t:hcaldre Utilisation
publié par le Stockholm

Resilience Centre en co I?‘ cyzle de
septembre 2023 Changement eau douce

(Richardson et al.)

climatique

SR

Acidification
des océans
Eau

verte_

Erosion de la
biodiversité

Eau
-bleve

Appavuvrissement
de l'ozone
stratosphérique

)

/

Perturbation
des cycles
biogéochimiques

N

Augmentation
Changement 'des ae’ros‘ols .' =
d'usage des Introduction dans Fatmosphére |
d’entités
nouvelles dans
la biosphére

Source : CGDD, 2023

FIDAL

IMPACT

Une question clé : « Quel est I'impact négatif de I'activité de mon
entreprise sur l'une des 9 limites planétaires ? »

ENVIRONNEMENT

SOLIDARITE RECHERCHE

- Acces a l'eau - Création de nouveaux systémes de mesure sur

les effets du déréglement

- Sécurité alimentaire
- Restauration de la biodiversité

- Réduction des GES

- Migration et accés au logement
- Solutions disruptives pour restaurer les

- Précarité énergétique ) N
écosystémes

- Indicateurs : nb de calories - Indicateurs : nb de calories Indicateurs : nb de publications
produites/m2, nb produites/m3 d'eau utilisée, - scientifiques, mesure impacts sur

d’habitants ; P ) P

. o augmentation du taux d'especes les 9 limites planétaires, tx de
n"ramtenus/ zones privees protégées, réduction de diffusion darf)s les activités
d’eau potable, ... I'empreinte carbone, ... économiques, ...

Le fonds de dotation est le véhicule juridique idoine pour porter la stratégie
de Mécénat a impact et les actions d’Intérét Général de I'entreprise
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